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Éditorial

J’ai le plaisir de vous présenter ce numéro 63 
d’Erasme Mag. Son contenu est dense, reflet de notre 
quotidien d’une année 2023 bien remplie.

Après avoir célébré les 40 ans de l’établissement en 
2022, nous voilà lancés sur le projet d’établissement 
2023-2027 avec la création de groupes de travail plu-
ri-professionnelles permettant une co-construction 
en concertation. 

L’élaboration de notre projet d’établissement tient 
compte des défis majeurs des 5 années à venir au-
tour de 3 enjeux prioritaires. « ERASME 2027 » rénove 
notre manière de travailler et notre prise de décision. 
Ce projet a été adopté à l’unanimité dans toutes les 
instances de l’établissement.  

Je remercie tous les contributeurs de ce projet.

Également, l’année a été fortement marquée par 
la préparation de la certification par la Haute Autori-
té de Santé (HAS). Pendant une semaine, du mardi 
17 au vendredi 20 octobre 2023, nous avons accueilli 
4 experts-visiteurs de la HAS. Cette certification nous 
a mobilisé pendant de nombreux mois. Nous atten-
dons les résultats définitifs pour 2024.

L’EPS Erasme est un établissement qui reste fidèle 
à ses valeurs soignantes où l’usager est placé au cœur 
des soins et acteur de sa prise en charge.  

Je souhaite renouveler mes remerciements à tous 
les personnels médicaux, paramédicaux, sociaux-édu-
catifs, logistiques, techniques, administratifs ainsi que 
les représentants des usagers, pour votre implication 
au quotidien.

Daniel Jancourt
Directeur
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Actualités

ERASME 2027 : 
LE PROJET D’ÉTABLISSEMENT  
2023-2027

L’EPS Erasme est doté d’un 
nouveau projet d’établissement 
«  Erasme 2027  », aboutissement 
d’un travail collectif de plus d’un 
an. 

Ainsi, 20 groupes de travail plu-
ri-professionnels ont été consti-
tués suivant une méthodologie 
reposant sur les principes de 
concertation et de co-construc-
tion. Une plateforme de partici-
pation sur le portail intranet et un 
questionnaire dédié aux ressources humaines 
ont permis de recueillir directement les attentes 
et idées de nos professionnels. 

L’établissement suivra 3 priorités sur les 5 an-
nées à venir : 
• L’accessibilité des soins,
• La continuité des parcours de soins (enrichir 

les prises en charge de secteur),
• La sécurité des prises en charge, de l’envi-

ronnement de travail et des personnes.

Ces priorités seront déclinées au travers de 5 
axes de travail :  assurer la qualité et la fluidité 
du parcours patient, garantir une offre de soins 
complète à tout âge de la vie, développer les 
prises en charge spécifiques, enrichir les activi-
tés transversales et soutenir les équipes et agir 
pour un hôpital durable. Nous vous invitons à 
découvrir la synthèse d’ERASME 2027 sur le por-
tail intranet et sur le site internet de l’établisse-
ment. 
Suite à la validation de manière unanime en juin 
2023 par les instances de l’établissement, le pro-
jet « ERASME 2027 » a été présenté le lundi 2 oc-
tobre 2023 à tous les personnels. 

Sous une météo très clémente, Daniel JAN-
COURT, le Dr Jean-Paul METTON, ainsi que Ani-
ta ARTEMOVA, Directrice des finances et des 
affaires générales, ont développé nos actions à 
venir. La conclusion de cette présentation est 
venue du président de la commission des usa-
gers et représentant des usagers (UNAFAM), Mi-

chel CORTIAL. Celui-ci a mis l’accent sur la place 
donnée aux usagers et à leurs familles au sein 
de notre établissement. 

Tout au long des années à venir, 
des groupes de travail ERASME 
2027 réguliers sont prévus pour 
suivre les avancées des projets 
médico-soignants. 

Merci à l’ensemble des profes-
sionnels ayant contribué à l’éla-
boration de notre projet d’éta-
blissement et qui le feront vivre 
les 5 années suivantes. 

UNE NOUVELLE ORGANISATION 
POUR LES PÔLES ENFANTS ET 
ADOLESCENTS

Depuis le 1er janvier 2023, les trois pôles de psy-
chiatrie de l’enfant et de l’adolescent (pôle 5, 6 
et 7) ont été supprimés, pour créer un seul pôle 
de psychiatrie de l’enfant et de l’adolescent 
(PEA) dont la cheffe de pôle est le Dr Jacqueline 
Augendre.

Trois services dépendants du PEA ont vu le jour : 

• Le service de psychiatrie de l’enfant et de 
l’adolescent – Intersecteur 5 

Cheffe de service (par intérim) : 
Dr Jacqueline Augendre

• Le service de psychiatrie de l’enfant et de 
l’adolescent – Intersecteur 6

Cheffe de service : Dr Claire Neveu

• Le service de psychiatrie de l’enfant et de 
l’adolescent – Intersecteur 7

Chef de service : Dr Anthony Bègue

Une équipe de coordination composée d’une 
cadre et d’une secrétaire a également vu le jour. 
Retrouvez l’organigramme complet du PEA sur 
le portail intranet, onglet « Annuaire/Organi-
gramme ».

L’INAUGURATION DES NOUVEAUX 
LOCAUX DÉDIÉS À LA PRISE EN 
CHARGE DES ADOLESCENTS SUR 
LE SITE D’ANTONY

Mercredi 21 juin 2023, Renaud PELLÉ, directeur 
départemental des Hauts-de-Seine de l’agence 
régionale de santé (ARS) d’Île-de-France, le Pr 
Francis BRUNELLE, président du conseil de sur-
veillance, Daniel JANCOURT, directeur de l’EPS 
Erasme, le Dr Jean-Paul METTON président de 
la commission médicale d’établissement (CME) 
et le Dr Jacqueline AUGENDRE, cheffe de pôle 
psychiatrie de l’enfant et de l’adolescent ont 
inauguré ces locaux entièrement repensés pour 
une meilleure prise en charge des adolescents. 
Ce projet ambitieux, initié en 2019, est devenu 
une réalisation concrète depuis mars 2023. Dé-
sormais, une prise en charge complète et plu-
rielle des adolescents des Hauts-de-Seine est 
possible à l’EPS Erasme.

Ce bâtiment regroupe dorénavant :
• l’unité pour adolescents comprenant l’hô-

pital de jour (HDJ) (ou Centre de jour transi-
tionnel pour adolescents (CJTA)) ;

• l’unité d’hospitalisation pour adolescents 
(UHADOS) ;

• l’équipe mobile EMA SUD 92.

Afin de correspondre aux 
besoins identifiés pour une 
meilleure qualité des soins 
et des prises en charge, la 
rénovation complète de 
l’ensemble du bâtiment a 
été réalisée et une exten-
sion de plus de 200m2 a vu 
le jour pour la création de 
l’hôpital de jour.

Les nouvelles réglemen-
tations en matière d’écoconception des bâti-
ments RT2012 ont été suivies, le système d’appel 
a renfort a été modernisé.

Enfin les locaux possèdent une chambre d’apai-
sement moderne avec des nouveaux dispositifs 
(éclairage et sonorisation et éclairage à couleur 
et intensité variable).

+ DÉCOUVREZ
Retour sur les temps forts organisés 

pour les 40 ans de l’établissement, 
chiffres et éléments clés. Disponible sur 

l’intranet et sur le site internet de l’EPS Erasme.

+ DÉCOUVREZ
Le livret d’accueil version 
2023 est disponible. Son 
contenu a été actualisé 
et sa mise en page 
adaptée aux codes de 
la charte graphique de 
l’établissement mise en place en 2022. 
Le livret d’accueil peut être consulté en 
version numérique en interne pour les 
personnels et en externe pour les usagers, 
les familles et les proches :
• sur le portail qualité : Droits des 

patients > Plaquettes/affiches 
• sur le portail intranet : Gestion 

documentaire > Direction Générale > 
Communication et Culture : Intranet 
Sesame

• sur le site internet de l’EPS Erasme : 
Patient citoyen > Vos droits 
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REPÈRE, UN RÉSEAU POUR 
AMÉLIORER L’ACCÈS PRÉCOCE 
AUX SOINS

Le Réseau d’évaluation précoce et de réhabilita-
tion (REPÈRE) est un dispositif sectoriel qui per-
met de repérer précocement et d’accompagner 
rapidement vers les soins des jeunes adultes 
présentant des troubles psychiques émergents. 
REPÈRE fait parti de la Filière d’intervention 
précoce en psychiatrie (FIPP). Pour REPÈRE, un 
individu peut être porteur de vulnérabilités 
mais il n’y a pas de fatalité à ce que celles-ci 
s’expriment.

L’approche de REPÉRE repose sur le modèle 
vulnérabilités-stress-compétences. Ce modèle 
scientifique explique que l’apparition de symp-
tômes découle d’une interaction entre, d’une 
part, des vulnérabilités préexistantes chez l’indi-
vidu et, d’autre part, des stresseurs de l’environ-
nement. Ainsi, quand un individu porteur de vul-
nérabilités rencontrent des stresseurs dans son 
environnement, son seuil de tolérance peut être 
dépassé ce qui risquera d’entraîner l’expression 
de symptômes.  

L’individu, tout au long de sa vie, va pouvoir dé-
velopper des compétences qui lui permettront 
de faire face à l’interaction entre vulnérabilités 
et stresseurs environnementaux. Ces compé-
tences agiront en tant que facteurs de protec-
tion, en tant que boucliers, face au risque de 
survenu de symptomes. Chacun d’entre nous 
est potentiellement porteurs de vulnérabilités, 
qui peuvent toucher divers organes : le cerveau, 
les intestins, le cœur, les poumons et les reins 
peuvent être également vulnérables et impli-
qués dans l’apparition de ces symptômes.

La vie quotidienne est une source de stresseurs 
environnementaux : il peut s’agir d’évènements 
survenant très tôt comme pendant la grossesse 
ou plus tardifs comme les changements de 
mode vie. 

Chez un individu porteur de vulnérabilités et qui 
rencontre des stresseurs environnementaux, 
plusieurs signes d’alerte doivent être repérés, 
afin d’éviter que la situation ne s’aggrave.  Avec 
REPÈRE, être porteurs de vulnérabilité n’est pas 

synonyme de fatalité. Les membres du réseau 
proposent un dispositif de repérage et d’évalua-
tion précoces afin de prévenir les risques pour la 
santé psychique des jeunes adultes et de réin-
sertion pour limiter les conséquences fonction-
nelles de ces troubles.  

LANCEMENT DU 
PROGRAMME DE 
PSYCHOÉDUCTION BREF

Développé par le Centre Hospitalier Le Vinatier 
de Lyon, co-construit en collaboration avec l’as-
sociation d’usager l’UNAFAM, ce programme 
court est composé de 3 séances.

Il permet aux familles de patients souffrants de 
troubles psychiatriques, hospitalisés pour la pre-
mière fois, d’être informées, rassurées et orien-
tées pour réduire les conséquences de la mala-
die sur l’ensemble de la famille.
 
Les objectifs du programme :
• Proposer un espace de parole libre ;
• Obtenir des réponses rapides ;
• Être orienté de manière adaptée.

Mercredi 24 mai 2023, une formation au pro-
gramme BREF a été organisée au sein de l’EPS 
Erasme par des professionnels du CH du Vina-
tier de Lyon, à destination des professionnels de 
l’établissement et des bénévoles de l’UNAFAM.

Pour obtenir plus d’informations ou participer 
au programme BREF envoyez un email à bref@
eps-erasme.fr.

L’UNITÉ D’ENSEIGNEMENT ET DE 
RECHERCHE, NOUVEAU FORMAT

Pour faciliter les initiatives et 
répondre aux enjeux actuels, 
l’hôpital a repensé le fonction-
nement de l’Unité d’Enseigne-
ment et de Recherche (UER), 
pour rendre toujours plus ac-
cessible aux professionnels 
cette unité de support et de 
soutien. 
L’UER facilite le développe-
ment de la recherche et de 
l’enseignement au sein de 
l’EPS Erasme ainsi qu’avec les 
partenaires du territoire. 

Quelles missions ? 
• L’UER apporte un soutien opérationnel et 

un accompagnement méthodologique, ju-
ridique et financier aux équipes porteuses 
de projet de recherche.

• L’UER donne plus de visibilité aux projets, 
facilitant les coopérations et l’information 
des usagers acceptant de participer aux 
protocoles de recherche. 

• Elle facilite la participation de l’établisse-
ment au sein des réseaux de recherche terri-
toriaux (y compris GHT).

Quelle organisation ?
L’UER est une unité transversale sous la respon-
sabilité du Dr Nancy Pionnié-Dax. Un comité de 
pilotage pluriprofessionnel se réunit 3 fois par 
an et valide les décisions stratégiques. Un bu-
reau assure le pilotage au quotidien. 

Le programme recherche
4 axes thématiques structurants sont définis : 
1. Clinique et psychopathologie aux différents 

temps de la vie ;
2. Organisation des soins, innovation, straté-

gies thérapeutiques ;
3. Évaluation en santé mentale et mesures 

d’outcome ;
4. Psychiatrie, éthique et société.

Contactez-nous ! 
recherche.enseignement@eps-erasme.fr

Rendez-vous sur la page intranet de l’UER : 
Espace Ressources > UER

EXTENSION DE NOTRE VOLET 
ÉCORESPONSABLE

Notre politique de responsabilité environne-
mentale a été étoffée et les grandes orienta-
tions stratégiques pour les 5 années à venir ont 
été déterminées. Il s’agit de contenir les consé-
quences environnementales négatives des acti-
vités hospitalières et de contribuer à la transition 
vers un modèle sanitaire durable. Vous pouvez 
nous aider en devenant «  référent développe-
ment durable » à ERASME.

Nos éco-gestes : des gourdes en verre
L’EPS Erasme continue de s’engager pour la 
transition écologique. Ainsi, une gourde en 
verre a été distribuée à chaque agent de l’EPS 
Erasme. Ensemble, continuons de développer 
nos éco-gestes !

DÉCOUVREZ 
LE COMITÉ ÉTHIQUE 

Qu’est-ce que c’est ? Un groupe de différents 
professionnels que vous pouvez consulter lors 
de situations qui questionne(nt), principe(s) qui 
se confronte(nt), pour éclairer une situation, 
faire évoluer l’accueil et le soin, soutenir et ac-
compagner.

Comment contacter le comité éthique ?
• Courrier postal : 

EPS Erasme - Comité éthique 
Bureau des admissions 
143, avenue Armand Guillebaud 
92160 Antony

• Email : comite-ethique@eps-erasme.fr

Des nouvelles affiches 
pour le comité éthique
Le comité éthique se dote 
de deux affiches distinctes 
pour déployer son message 
au plus près de son person-
nel et de ses usagers. À re-
trouver sur le portail intra-
net de l’établissement.

Le saviez-vous ? 
Un formulaire de saisine 
du comité d’éthique est à 
votre disposition sur le portail Qualité.
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ACCORD-LOCAL SUR L’AMÉLIORA-
TION DES CONDITIONS COLLEC-
TIVES DE TRAVAIL

Grâce à vos contribu-
tions et à un travail 
avec les représen-
tants du personnel 
et des représentants 
du personnel médi-
cal et non-médical, 
un accord-local sur 
l’amélioration des 
conditions collec-
tives de travail a été 
adopté à l’unanimité 
au sein de toutes les 
instances de l’EPS 
Erasme puis validé 
par l’Agence régio-
nale de santé (ARS). 

Cet accord-local a des objectifs précis et ambi-
tieux : 
• Renforcer l’attractivité et la fidélisation des 

professionnels, 
• Financer des progrès concrets dans le quo-

tidien de travail des agents de l’EPS Erasme,
• Apporter à chaque professionnel une recon-

naissance du travail réalisé.

Retrouvez les documents (PowerPoint, affiche) 
sur le portail intranet, onglet Ressources hu-
maines > Qualité de vie au travail.

ENQUÊTE SOCIALE 2023 : 
DÉCOUVREZ LE BILAN

Dans le cadre de l’élaboration du nouveau pro-
jet social 2023-2027 de l’EPS Erasme, une en-
quête sociale a été menée auprès du personnel 
de l’établissement début 2023. 

L’enquête sociale 2023 a souligné les forces 
d’ÉRASME : un collectif de travail soudé et un 
esprit d’équipe solide, avec d’excellentes rela-
tions entre collègues ainsi qu’entre les profes-
sionnels et leurs encadrants ; un intérêt du tra-
vail renforcé par l’innovation et les projets ; des 
règles favorables à la conciliation entre travail 
et vie personnelle. 

Pour autant, il est aujourd’hui nécessaire d’aller 
plus loin, les résultats de cette enquête ont par-
ticipé à la définition de la politique sociale et des 
grandes orientations stratégiques pour les 5 an-
nées à venir.

L’ÉLABORATION DU NOUVEAU 
PROJET SOCIAL 2023-2027

Le projet social prend acte des probléma-
tiques majeures d’aujourd’hui, des besoins 
exprimés par les professionnels et des enjeux 
décisifs à relever : attirer, recruter et donner 
envie aux professionnels de rester. L’objectif 
conjoint est de proposer une politique interne 
des ressources humaines et des affaires médi-
cales engagée et innovante. 

Le projet social est structuré par 4 axes pour 
agir ensemble :
• Axe 1 : Attirer et accueillir de nouveaux pro-

fessionnels ;
• Axe 2 : Fidéliser en accompagnant le par-

cours professionnel de chaque agent et le 
développement des compétences ;

• Axe 3 : Fidéliser et fédérer par la qualité de vie 
au travail ;

• Axe 4 : Fidéliser grâce à une politique d’ac-
tion sociale renouvelée

Prendre soin des professionnels, telle est la 
philosophie du projet social 2023-2027.

BULLETIN DE PAIE 
DÉMATÉRIALISÉ : MISE EN PLACE 
DU COFFRE-FORT NUMÉRIQUE

Depuis mars 2023, afin de faciliter l’accès à vos 
bulletins de salaire, l’EPS Erasme a fait le choix 
de la dématérialisation. Désormais, vous pour-
rez consulter, télécharger et imprimer vos bulle-
tins de paie depuis votre coffre-fort numérique 
via Digiposte. Vous pouvez accéder au guide dé-
taillé en vous rendant sur l’onglet DRH, espace 
documentation du portail intranet. 

L’INTRANET, 
L’OUTIL DE COMMUNICATION 
DU QUOTIDIEN

Actualités, évènements, documents utiles, me-
nus du self, annuaires, organigrammes, réserva-
tion de salle et de véhicules, lien vers le portail 
Qualité etc., autant d’outils qui vous attendent 
sur le portail intranet de l’EPS Erasme. 

Un peu d’histoire
L’objectif à sa création est de simplifier les or-
ganisations et de faciliter le partage d’informa-
tions auprès de tous les professionnels, qu’ils 
travaillent sur le site d’hospitalisation Armand 
Guillebaud à Antony ou au sein d’une structure 
extra-hospitalière. 
Après un premier lancement en juin 2016, le por-
tail intranet dans sa version actuelle a été mis en 
place en janvier 2018. En 2022, avec le déploie-
ment de la nouvelle charte graphique, le portail 
a bénéficié d’une mise à jour de ses couleurs. 

Et aujourdh’ui ? 
Le service communication est en charge de 
sa gestion, donc de l’ajout et de l’organisation 
des informations qui y sont publiées. Ce portail, 
vecteur des actualités est très utilisé pour les 
outils de réservations, les annuaires et les orga-
nigrammes. Un travail de réfléxion est en cours 
pour refondre son contenu en se basant sur les 
statistiques d’utilisations et les besoins des per-
sonnels. 

Le portail intranet, disponible uniquement en 
interne à l’EPS Erasme est accessible sur tous 
les postes, à l’adresse: http://intranet/intranet_
sesame/Accueil.aspx

Rappel : Fash info RH 
Disponible tous les mois sur le portail intranet.

+ PARTICIPEZ
Répondez à l’enquête dans le cadre de la 

refonte du portail intranet de l’EPS Erasme, 
le service communication souhaite recueillir 

vos attentes et connaître votre utilisation 
du portail existant grâce à questionnaire. 

Un retour sur cette 
enquête sera réalisé 

pour en extraire les axes 
d’amélioration à mettre 

en place sur l’intranet de 
l’établissement.

FLASHEZ LE Q
R

 C
O

D
E

Version 2022

Version 2016

Version 2018
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L’EPS ERASME, LEADER DE LA 
QUALITÉ DU CODAGE

Notre établissement est l’un des deux seuls éta-
blissements publics de santé d’Île-de-France à 
avoir atteint le seuil de haute qualité sur l’en-
semble des items, d’où l’obtention du montant 
maximal de dotation à la qualité du codage. Une 
dynamique d’activité bien retracée :
• 41 034 journées d’hospitalisation à temps 

complet en 2022 ;
• 12 329,5 équivalents jours d’hospitalisation 

partielle ;
• 126 559 actes EDGAR-X.

Un enjeu fort et partagé
• Répondre à une obligation légale prévue 

par le Code de la santé publique.

• Produire des données régionales et natio-
nales anonymisées, permettant d’asseoir le 
pilotage des politiques de santé publique.

• Bien coder pour sécuriser les recettes de 
l’établissement dans le contexte de la ré-
forme du financement de la psychiatrie :

- L’exhaustivité du codage conditionne 
l’obtention d’une dotation à la file active 
d’un niveau satisfaisant : pas d’actes co-
dés, pas de financement !
- La qualité du codage est valorisée par 
la nouvelle enveloppe « qualité du co-
dage ».

Résultats du questionnaire-concours sur la 
réforme de financement et le codage (mars-
mai 2023)
Des professionnels investis
• 80 répondants, soit plus d’1 personne sur 5 

parmi les professionnels ciblés,
• Une représentation de tous les pôles et de 

toutes les catégories de métiers.

Des professionnels experts
• D’excellents scores sur les fondamentaux,
• Quelques points de progrès (notamment le 

codage des actes D, R et X en ambulatoire).

Prochaine étape : la mise en œuvre d’un plan 
d’action exhaustivité et qualité du codage !

LA PHILOSOPHIE 

Qu’est-ce que c’est la conscience ? Est-ce 
que l’esprit et le cerveau sont deux enti-
tés différentes ou plutôt coïncidentes  ?  
Quel lien il y a parmi les phénomènes psy-
chiques et physiques ?

Ces questions sont au centre du débat de la phi-
losophie de l’esprit, la branche de la philosophie 
qui se propose de comprendre la nature des 
phénomènes mentaux. J’ai eu le privilège, en 
qualité d’interne, d’exposer ce sujet à l’hôpital 
Erasme, dans ma présentation « Philosophie de 
l’esprit et psychopathologie », en avril 2022.

La philosophie de l’esprit moderne naît avec 
René Descartes (1596-1650), père de la théorie 
dualiste de l’esprit, qui sépare la Res Cogitans 
(l’esprit) de la Res Extensa (le corps), dans deux 
choses ontologiquement différentes (Médita-
tions métaphysiques, 1641).

Avec le grand développement des neuros-
ciences, la théorie dualiste a de plus en plus per-
du au cours du temps de son évidence en fa-
veur de la théorie physicaliste, qui tend à réduire 
les phénomènes psychiques aux phénomènes 
neuronaux du cerveau.

Toutefois, même si la théorie physicaliste pré-
sente des évidences scientifiques bien plus so-
lides, elle n’est pas non plus exempte de pro-
blèmes logiques et de contradictions. 
L’ usage de la notion de « qualia  » dans la litté-
rature anglosaxonne en est un exemple. Le qua-
lia désigne par exemple le fait que nos sensa-
tions ou les sentiments que nous éprouvons ont 
une certaine façon d’être vécus par nous qui ne 
pourrait être quantifiée, et qui leur est particu-
lière, qui les distingue de façon abrupte d’autres 
sensations ou d’autres états affectifs.
D’une façon plus large, les quatre traits fonda-
mentaux qui caractérisent ces « qualia  » sont  : 
leur  nature qualitative (d’où leur nom) ; le fait 
qu’ils sont l’objet d’une connaissance « privée » : 
ils ne sont accessibles directement qu’au sujet 
de l’expérience. Le fait que les qualia sont des 
propriétés intrinsèques des états conscients. 
Ce qui caractérise de façon unique, en tant que 
quale, une donnée sensorielle, telle que la vi-
sion d’une couleur, ou un sentiment de joie par 
exemple, est tout entier contenu dans le vécu, 

dans la donnée immédiate de cette réception 
sensorielle ou de ce sentiment, indépendam-
ment des relations éventuelles de ces états avec 
des réalités extérieures ; le fait que les qualia sont 
étroitement liés au présent, et le plus souvent, à 
un ici du fait qu’elles sont relèvent de données 
sensorielles ou de  sentiments, est tout entier 
contenu dans le vécu.

Traditionnellement, la philosophie de l’esprit a 
utilisé les soi-disant expérimentations mentales 
pour ses théorisations, c’est-à-dire une imagina-
tion fondée sur des principes logiques (« imagi-
nons que dans une autre dimension la structure 
moléculaire de l’eau ne soit pas égale à H2O » 
ou « imaginons que dans un autre monde pos-
sible Aristote ne soit pas le maître d’Alexandre le 
Grand »).

À partir des travaux de Graham et Stephens 
(Philosophical Psychopathology, 1994), il est de-
venu de plus en plus clair que la psychopatho-
logie pourrait offrir à la philosophie un terrain 
florissant pour mieux comprendre l’esprit.

L’expérience des pathologies psychiques pour-
rait représenter une véritable révolution autour 
de l’analyse de l’expérience humaine et de la na-
ture des phénomènes mentaux. Cette relation 
marche dans les deux sens. Le travail des philo-
sophes pourrait aider la psychiatrie à critiquer, 
saisir, maîtriser, les catégories pathologiques 
utilisées dans la compréhension des maladies 
mentales.

En même temps, la psychopathologie et son ca-
pital humain d’expérience et de vécu réel, offre 
à la philosophie un moyen pour retourner, sous 
une nouvelle lumière,  à ses anciens question-
nements. Un rapprochement reste donc sou-
haitable entre la philosophie et les sciences de 
l’esprit, trop longtemps isolées l’une de l’autre à 
la recherche de leur propre vérité. Une nouvelle 
alliance pourra apporter une autre vision sur la 
véritable nature de l’esprit, et donc, du monde.

«  Cerner ce qui englobe exactement les élé-
ments mentaux irréductibles, en particulier 
ceux qui sont dynamiques de nature, constitue, 
à mon avis, un but ultime des plus fascinant. »
E. Jones, 1946

Matteo Melis, interne à l’EPS Erasme, 2022 



érasmemag63 13érasmemag6312

Zoom sur

LE CATTP À L’INTERFACE 
ENTRE DEDANS ET DEHORS

Le quotidien des enfants est rythmé par diffé-
rents espaces, différentes rencontres, des rela-
tions ponctuelles, régulières ou quotidiennes 
avec des parents, des copains, des membres 
de la famille, des enseignants, des animateurs 
d’activités extra-scolaires, des soignants en libé-
ral… Tant de lieux et de liens, avec 
lesquels l’enfant se développe et 
au sein desquels il peut montrer 
divers aspects de lui-même. 

Dans le cas de certains enfants, le 
CATTP de Chaville peut faire par-
tie de ces divers espaces. C’est 
pourquoi, l’équipe pluridiscipli-
naire qui le compose s’attache à 
créer du lien entre dedans et de-
hors : entre le CATTP et les autres 
lieux, entre le monde interne de l’enfant et la 
réalité extérieure… Nous accordons une grande 
importance au travail d’ouverture sur l’extérieur, 
avec notamment pour objectif de favoriser de 
nouvelles découvertes pour les enfants accueil-
lis. 

L’accueil des enfants au CATTP est hebdo-
madaire et se fait principalement au sein des 
groupes à médiations thérapeutiques. Ceux-ci 
ont lieu la plupart du temps dans la structure, 
mais sont également pensés avec une ouver-
ture sur l’extérieur dès que cela est possible et 
pertinent au vu du projet thérapeutique. 

«  Notre relation à l’environnement naturel est 
essentielle » introduit Laurette Detry (2023). Ci-
tant des études aux résultats significatifs, elle 
expose le fait que les enfants dans nos sociétés 
contemporaines vont de moins en moins à l’ex-
térieur et font de moins en moins d’expériences 
avec la nature. Cela s’observe notamment au 
travers des dessins des enfants dans lesquels 
on peut observer une perte de créativité. Ainsi, 
il nous apparait tout à fait important de pouvoir 
revenir à ces expériences corporelles et senso-
rielles procurées par l’exploration de cet espace 
tiers qu’est l’environnement. 

Forêt, parcs, jardins sont autant d’espaces tran-
sitionnels à explorer que nous pouvons proposer 
aux jeunes enfants que nous accueillons (lors de 
sorties exceptionnelles durant les vacances no-
tamment). Les activités avec la médiation eau 
possèdent également un grand intérêt avec no-
tamment un travail sur le rapport au corps, les 

enveloppes et l’autonomie lors 
de l’activité piscine. Lorsque 
cela est possible, nous pro-
posons aussi un contact avec 
des animaux, par le biais de 
l’observation dans les fermes 

pédagogiques par exemple afin de découvrir 
le fonctionnement d’un autre être vivant : son 
comportement, ses besoins, ses limites, le né-

cessaire accordage des corps pour pouvoir le 
toucher, l’alimentation… Cela encourage le dé-
veloppement de l’empathie. Dans le cas de cer-
tains enfants pour qui la relation trop directe 
peut être difficile ou angoissante, tout cela per-
met une ouverture sur d’autres modalités rela-
tionnelles et un autre type de partage.

D’autres lieux sont également investis par le 
CATTP pour proposer des activités thérapeu-
tiques à nos jeunes patients : les espaces du 
quotidien, tout simplement. 
Dire « bonjour » lorsqu’on rentre dans une bou-
langerie, ne pas faire de geste brusque dans un 
musée, chuchoter dans une bibliothèque… sont 
autant de comportements qui ne vont pas de 
soi et qui font nécessairement l’objet d’un ap-
prentissage. Notre objectif est ici de permettre 
à ces patients, aux comportements considérés 
comme « inadaptés », d’être insérés au sein de 
la cité et de faire des découvertes à leur rythme 
et selon leurs intérêts. 
Par ce travail sur les habiletés sociales, nous 
cherchons à permettre à l’enfant de faire l’expé-
rience de la régulation pulsionnelle et relation-
nelle. 

Nos missions au sein du CATTP nous orientent 
également vers un travail de lien avec les lieux 
de socialisation de l’enfant tels que les crèches 
ou les écoles, comme l’encouragent ces au-
teurs  : « Les pratiques de la pédopsychiatrie se 
sont diversifiées et les dispositifs institutionnels 
se sont pour la plupart 
de plus en plus ou-
verts, cherchant à fa-
voriser le plus possible 
l’enfant dans la vie so-
ciale, notamment dans 
le cadre de l’école.  » 
(Hochman, Bizouard et 
Bursztejn, 2011). 

Nous avons ainsi développé des projets nova-
teurs tournés vers cet extérieur, en faveur des 
liens avec l’environnement global de l’enfant. 
Cette démarche permet d’aller à la rencontre 
des professionnels qui accueillent l’enfant au 
quotidien et dans un plus grand groupe. L’un 
des objectifs est notamment de saisir les rap-

ports de l’enfant avec 
cet environnement 
plus vaste, un milieu 
avec plus de sollicita-
tions sensorielles et re-
lationnelles. Cela nous 
permet d’observer, faire 
du lien avec les autres 

professionnels et la famille à un autre niveau et 
aussi réfléchir à des aménagements et adapta-
tions possibles au sein de cet espace extérieur 
pour le rendre plus supportable pour l’enfant. 

« Le quotidien des enfants est rythmé par 
différents espaces, différentes rencontres, 
des relations ponctuelles, régulières ou 
quotidiennes avec des parents, des co-
pains, des membres de la famille, des en-
seignants, des animateurs d’activités ex-
tra-scolaires, des soignants en libéral… »

« Notre relation à l’environne-
ment naturel est essentielle » 
Laurette Detry, 2023

« Nos missions au sein du CATTP 
nous orientent également vers 
un travail de lien avec les lieux 
de socialisation de l’enfant tels 
que les crèches ou les écoles... »
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CYBER-SÉCURITÉ : 
CAMPAGNE DE 
SENSIBILISATION AUX 
CYBER-ATTAQUE
En février 2023, la Direction du système 
d’information a lancé une campagne de test 
autour du phishing (ou hameçonnage) au sein 
du GHT Psy-Sud Paris.

Le phishing, qu’est-ce que c’est ?

Le phishing est une forme d’escroquerie qui se 
déroule sur internet. Cela consiste à récupérer 
vos données personnelles par la tromperie, 
puis à les utiliser de manière malveillante, par 
exemple pour faire des achats en ligne.

Les résultats de la campagne de test en 
chiffres-clés

À la suite du test réalisé par la DSI, les résultats 
sont les suivants :
• 3 897 emails envoyés ;
• 31% de messages lus ;
• 700 messages supprimés ;
• 344 personnes ont cliqué sur le lien ;
• 167 personnes ont fourni leurs identités, soit 

13% des messages lus.

Restez prudent lorsque vous recevez des emails 
contenant une pièce jointe, un lien menant 
à une page externe ou encore des fichiers à 
télécharger ou vous demandant de partager 
vos données personnelles.

Le lancement d’une campagne de 
sensibilisation

À la suite de ce test, la DSI souhaite continuer 
à sensibiliser les agents. Aussi, toutes les deux 
semaines de février à octobre 2023, des conseils 
ont été diffusés à tous les professionnels. À 
retrouver en intégralité sur le portail intranet de 
l’EPS Erasme.

Winnicott, qui a accordé une grande impor-
tance aux liens entre l’enfant et son environ-
nement, écrivait en 1943 « Un bébé, ça n’existe 
pas  », indiquant par cette tournure de phrase 
qu’un tout petit, seul, ne peut pas exister sans 
une/des personne(s) pour prendre soin de lui. 

Qu’en est-il des enfants accueillis au CATTP ? Au 
sein de ce lieu d’accueil, les thématiques de la 
séparation et de l’individuation sont fréquem-
ment mises en jeu. Notre guide de route reste, 
bien entendu, de permettre à l’enfant d’être su-
jet, pour lui permettre de bien grandir. 

Dans cette démarche, nous incluons les parents, 
et les investissons comme principaux acteurs et 
partenaires dans la démarche de soins de leur 
enfant. Cela peut se faire dans l’intérieur du 
CATTP, avec les temps de transmissions, les ren-
dez-vous et des groupes ponctuels parents-en-
fants, tout comme cela peut être envisagé du 
côté du quotidien de la famille. Le travail au do-
micile est un dispositif précieux, qui permet de 
découvrir et d’accompagner le patient et ses pa-
rents dans leur milieu habituel. Dans cet espace 
il nous est possible d’approcher d’une autre fa-
çon les difficultés rencontrées au quotidien et la 
dynamique familiale. 

Nous tentons no-
tamment d’être 
médiateurs en ap-
portant des outils 
(plaquette avec 
des pictos pour 
faciliter la com-
munication et la 
compréhension 
lors des moments de transitions, d’habillage 
par exemple…). Le déplacement du lieu permet 
de lever certaines résistances, de développer 
un lien et renforcer l’alliance thérapeutique. Au 
sein de ce lieu qui est le leur, nous proposons un 
espace où la famille peut exprimer ses besoins, 
sa souffrance, et trouve dans ce dispositif une 
écoute et un soutien. 

Ainsi, au CATTP de Chaville, il nous apparait 
comme primordial de maintenir des cadres 
thérapeutiques qui sont « vivants ». Nous ques-
tionnons continuellement nos dispositifs et les 
faisons évoluer selon les difficultés des patients 

et leur projet thérapeutique individualisé afin 
de leur proposer des médiations pensées, des 
rencontres variées et des dispositifs sur-me-
sure, adaptés à leur subjectivité. La structure de 
soin ne peut se concevoir à côté, en dehors de 
la cité. En effet, s’ouvrir sur l’extérieur, grâce aux 
médiations thérapeutiques, permet de s’ouvrir 
aux Autres. Il est au cœur de notre travail de pro-
mouvoir des liens, de créer des passerelles, entre 
dedans et dehors à différents niveaux, ainsi que 
d’être dans un accompagnement à l’ouverture. 

L’équipe du CATTP de Chaville

Références bibliographies :

• Detry, L. (2023). « L’enfant et l’environnement naturel : un enjeu 
d’humanisation » [Séminaire en visioconférence], Copes, Paris. 
https://www.copes.fr/Presentation/Video/Formations/18278 

• Hochmann, J., Bizouard, P. & Bursztejn, C. (2011). Troubles 
envahissants du développement : les pratiques de soins en 
France. La psychiatrie de l’enfant, 54, 525-574.  https://doi.
org/10.3917/psye.542.0525

« Il est au cœur de notre travail de pro-
mouvoir des liens, de créer des passe-
relles, entre dedans et dehors à diffé-
rents niveaux, ainsi que d’être dans un 
accompagnement à l’ouverture. »
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DEMI-JOURNÉE SCIENTIFIQUE 
DE L’UER
19/01/2023

Nombre d’entre vous ont participé à la de-
mi-journée scientifique de l’unité d’enseigne-
ment et de recherche, merci à tous !

Nous remercions les porteurs de pro-
jets qui sont venus nous parta-
ger l’état d’avancement de leurs 
études :
• EMISSAIRES : Réflexion sur 

la collaboration entre la psy-
chiatrie et la médecine géné-
rale par le Dr Emilia ZABKA et 
Anne BOUCHAUDON.

• Les mesures d’isolement : en-
seignement des questionnaires 
de sortie auprès des patients par 
Sandrine BARQUINS-GUICHARD.

• Étude ECARS : Évaluation des Caractéris-
tiques cliniques et environnementales Asso-
ciées au Retrait Social majeur (hikikomori) à 
l’adolescence : comparaison d’adolescents 
repliés à domicile, suivis en ambulatoire et is-
sus de la population générale par le Dr Nan-
cy PIONNIÉ-DAX et Géraldine DORARD.

• SCOPE : Self-administered COgnitive Perso-
nalized training in Early psychosis par le Dr 
Albane MANSOUX.

• Maryline DELATTRE, responsable de 
l’unité de soutien à la recherche 
clinique du GHT NOVO.

• Bastien MEZERETTE, coor-
donnateur du Groupement 
interrégional de la recherche 
clinique et d’innovation d’Île-
de-France.

Les présentations sont disponibles 
sur l’onglet recherche du portail in-
tranet. Cette demi-journée a servi à 
l’élaboration du projet recherche de l’éta-
blissement 2023-2027.

1/4 DE LECTURE
10/03/2023

Vendredi 10 mars 2023, nous avons participé à 
la 2ème édition du ¼ heure de lecture nationale. 
Cet évènement, à l’initiative du Centre national 
du livre (CNL) en collaboration avec le Ministère 

de l’Éducation nationale et de la jeunesse, a 
pour but de replacer la lecture au cœur 

du quotidien des Français.

Au sein de la cafétéria, les person-
nels et les patients ont échangé 
leurs lectures issues de recueils 
de poèmes ou de créations per-
sonnelle. Un beau moment hors 

du temps. 
Sensible à l’importance de la lec-

ture, l’EPS Erasme renouvelle le ¼ 
d’heure de lecture en proposant cette 

activité régulièrement dans l’année et es-
père ainsi développer le plaisir de lire au plus 
grand nombre...

LA GRANDE LESSIVE ET LE 
PRINTEMPS DES POÈTES
23/03/2023

C’est au sein de la cafétéria qu’a eu lieu Le Prin-
temps des Poètes et La grande lessive. Ren-

contre culturelle devenue un incontour-
nable au sein de l’établissement, les 

patients et soignants étaient au 
rendez-vous. 

Mêlant les deux thèmes respec-
tifs de ces évènements, «  Fron-
tières  » et « Ma cabane et-est la 

tienne  », les patients ont pu par-
tager leurs poèmes, leurs créations 

plastiques et leurs émotions entre 
lecture, exposition et expression libre. 

Les évènements à l’EPS Erasme sont variés. En 2023, beaucoup de temps 
forts ont réunis les professionnels et les patients. Retrouvez un aperçu non-
exhaustif des moments conviviaux de 2023 ! Rendez-vous en 2024...

FORUM RECRUTEMENT
13/04/2023

Au cœur de l’innovation des soins 
en psychiatrie, l’établissement 
s’est ouvert à l’extérieur pour ac-
cueillir et faire découvrir nos dif-
férents métiers paramédicaux, 
médicaux et administratifs. Une 
deuxième édition est en cours de pré-
paration pour le début d’année 2024.

COMME AU MUSÉE
17/04/2023

Depuis de nombreuses années, 
notre établissement organise 
l’exposition « Comme au mu-
sée  ». Du 17 au 21 avril 2023 la 
cafétéria, lieu privilégié des pa-
tients, a accueilli les œuvres réali-
sées par les patients et personnels 
de l’établissement sur le thème : les 
personnages célèbres. Peintures, cou-
pages, collages, feutres, crayons, pas-
tel : toutes les techniques étaient au 
rendez-vous. À l’occasion du ver-
nissage de cette exposition l’éta-
blissement accueillait l’artiste 
plasticien Yves Fassi. Un beau 
moment convivial qui a rassem-
blé une cinquantaine de patients 
et de personnels.

JOURNÉE DE
PRÉPARATION PHYSIQUE
19/04/2023

Les ateliers de médiations thérapeu-
tiques intersectorielles ont organisé 
une journée sportive afin de solli-
citer l’envie de se mettre en mou-
vement pour favoriser le bien-être 
psychocorporel.
Au programme pour les inscrits, 
des ateliers de préparation phy-
sique et des défis sportifs menés 
par Thomas SOARES, coach sportif 
et Aude RAOUL, psychomotricienne. 
Cette journée était aussi l’occasion de 
découvrir et d’expérimenter différentes tech-

niques de préparation physique aus-
si bien pour les patients que pour 

le personnel.
Plusieurs ateliers étaient acces-
sibles dans la salle de sport et 
dans le parc de l’établissement : 
défis sportifs marche active en 
relais, activités sportives et ini-

tiation à la préparation physique.

CERTIF’ CUP
20/04/2023

Dans le cadre de la préparation à 
la certification V2020 de la Haute 

Autorité de Santé (HAS), les pro-
fessionnels de l’EPS Erasme ont 
participé à la Certif’ cup mise en 
place par le GHT Psy Sud Paris et 
organisée au sein de l’établisse-

ment par le service qualité. Au pro-
gramme de cet après-midi : de la 

cohésion d’équipe, des questions, de 
la compétitivité, de la bonne humeur 

et un lot gourmand. Merci aux équipes 
des différents pôles et services qui ont 

répondu présents et bravo au ga-
gnant !

FÊTE DE LA MUSIQUE
21/06/2023

Réunis dans le parc du 
site d’Antony, sur un décor 

réalisé en équipe, aux couleurs 
de l’établissement, l’après-midi a 

commencé par un barbecue convivial. Au 
programme, tout le monde a pu profiter des 

talents des patients et de DJ Seb, 
venu enflammer les danseurs qui 

n’attendaient plus que ça… Déjà, 
le rendez-vous est donné pour 
2024.
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RÉUNION REPRÉSENTANTS 
DES USAGERS
26/09/2023

Quel est le rôle des représentants 
de usagers ? Mardi 26 septembre, 
une rencontre avec monsieur 
Michel Cortial, réprésentant des 
usagers (RU) a été organisée pour 
mettre en lumière ce rôle de RU. 
Qu’est-ce que c’est  ? Comment les 
contacter ? Comment aide-t’il les usagers ? 
Les usagers et les personnels présents ont trou-
vé les réponses à leurs questions !

FESTIVAL DU FILM
28/09/2023

L’établissement a organisé la 10ème édition du 
Festival du film le jeudi 28 septembre 2023 au 
Sélect à Antony (92). 
Pour ses 10 ans, le festival s’est offert une jour-
née de projection complète avec les créations 
cinématographiques réalisées par des patients 
dans plusieurs établissements de santé d’Île-de-
France au cinéma Le Sélect à Antony. 
Depuis son ouverture, l’EPS Erasme a ins-
crit et mis en œuvre une démarche 
culturelle dans la réalisation des 
soins. Le Festival du film Erasme 
au Sélect est une passerelle entre 
les Artistes et la Société, c’est un 
moment d’échanges et de dé-
couvertes de talents. Un jury de 
professionnels de l’Art, valorise le 
travail par la remise de prix spéci-
fiques. 
Cette année, les membres du jury 
étaient : 
• Christine BEAUCHEMIN-FLOT, Directrice 

du Cinéma Le Sélect à Antony,
• Alice VIAL, Réalisatrice, scénariste, 

actrice,
• Aarnaud DES PALLIÈRES, Réali-

sateur, scénariste, acteur,
• Martin JAUVAT,  Réalisateur, ac-

teur,
• Aarnaud BOURA, Enseignant en 

cinéma/Co-président de l’as-
sociation Valimage,

• Christophe PARADAS, Psychiatre, 
psychanalyste.

LANCEMENT DU PROJET 
« RESONNANCES » 

SPECTACLE VIA
03/10/2023

Dans le cadre du Projet « Culture & San-
té », avec le soutien de la Direction Régionale 

des Affaires Culturelles (DRAC) et de l’Agence 
Régionale de Santé (ARS) d’Île de France, la 
compagnie « Les mélangeurs » est venue pré-
senter son spectacle Vïa dans le parc de l’éta-
blissement le mardi 03 octobre. Vïa est une 
composition  :  «  Chant, percussions et acroba-
ties aériennes au mât chinois forment une pa-
renthèse poétique qui invite le public à tendre 
l’oreille, à contempler, à s’approcher, à mettre 
ses sens en éveil et à se laisser traverser voire 
emporter par la bulle qu’elle lui propose. »

Nous avons découvert trois artistes : Jérôme 
Cury (multi-instrumentaliste), Ode Rosset (mât 

chinois) et Fatima El Hassouni (chant). Ouvert 
aux usagers et à tous les personnels, le 

spectacle a rencontré un vif succès.

Ce spectacle était l’introduction 
du projet « Résonnances » qui se 
déroule jusqu’en 2024. Il s’articul-
te autour de deux parcours :
• un parcours d’ateliers de pra-

tiques artistiques où tous les mois 
des séries d’ateliers ont lieu sur l’in-

tra, sur l’extra-hospitalier et dans la 
cité ;

• un parcours spectateurs avec des pro-
positions de spectacles (théâtre, mu-

sique...) sur les différents lieux de 
l’Azimut.

Une restitution aura lieu en janvier 
2024 au théâtre de Châtenay-Ma-
labry « Le Pédiluve ».

Anne-Catherine Canon, référente 
Culture est disponible pour tout 

renseignement sur le projet «  Ré-
sonnances » : 01 46 74 31 40 ou an-

ne-catherine.canon@eps-erasme.fr.

SEMAINE EUROPÉENNE 
DU DÉVELOPPEMENT 
DURABLE
05/10/2023

L’EPS ERASME continue de s’engager 
pour la transition écologique !

Dans le cadre de la semaine eu-
ropéenne du développement 
durable (SEDD), une journée de 
sensibilisation sur le développe-
ment durable a été organisée le 
jeudi 05 octobre 2023 sur l’EPS 
Erasme et dans tous les établisse-
ments du GHT Psy Sud Paris. 

Au programme, des actions ludiques 
et pédagogiques visant à réduire notre im-
pact sur l’environnement :

• La fresque du climat : 3 heures d’expérience 
collaborative autour un outil pédagogique 
pour s’approprier le défi de l’urgence clima-
tique. L’atelier a mobilisé l’intelligence col-
lective pour sensibiliser les participants aux 
changements climatiques.

• L’éco-conduite : une heure sur un simulateur 
de conduite pour apprendre les éco-gestes 
au volant.

Nous avons pu profiter d’une « alimentation du-
rable » au self avec des produits biologiques de 
saison. Cette semaine a aussi été l’occasion de 
réaliser la distribution d’une gourde ERASME à 
tous les agents, pour limiter l’utilisation de bou-
teilles ou de gobelets plastiques... 

OCTOBRE ROSE
23/10/2023

À l’occasion d’Octobre Rose, campagne an-
nuelle de communication destinée à sensibili-
ser sur le dépistage du cancer du sein, l’établis-
sement a souhaité sensibiliser les patients et les 
personnels. En lien avec le Dr Emilia Zabka, so-
maticienne, une sage-femme de la Croix-Rouge 
est venue à notre rencontre au sein de la cafété-
ria sur le site d’Antony.

Affiche réalisée par les patients dans le cadre des ateliers de mé-
diations thérapeutiques intersectoriels de l’EPS Erasme.

+ PARTICIPEZ
Notez la date dans 
vos agendas : la 
Christmas party 

aura lieu le jeudi 
21 décembre 

2023 ! Venez 
chanter 
et danser, 
rendez-
vous à la cafétéria sur le site 
d’Antony. Restez connéctés : 

plus d’informations sur le 
portail intranet.



Établissement public de santé Erasme
143, avenue Armand Guillebaud

92160 Antony

01 46 74 33 99
direction@eps-erasme.fr

Membre du
EPS Erasme @EPS_Erasme

Suivez-nous sur
www.eps-erasme.fr
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